INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL - FABRICA DE ITAJUBA/MG

“Vinculada ao Ministério da Devesa por intermédio do Comando do Exército”

Matriz de Risco (Inciso X do Art 150): OBRA DE PINTURA DOS CONDUTOS FORCADOS - PCH REPI L i &

WENCESLAU BRAZ-MG

Critério de j

MAIOR DESCONTO Art 59/13303-16 C

com o

de Licitages e Contratos da IMBEL

DEFINICAO DO RISCO

CAUSAS

C IAS

PROB.

IMPACTO

RISCO

ACOES PARA MITIGACAO

RESPONSAVEL

Planejamento da
Contratagéo

Definigao de exigéncias
desnecessarias, de carater
restritivo no Edital, especialmente
no que diz respeito & capacitagao
técnica profissional e técnico
operacional da empresa.

Falta de aderéncia do Edital e TR a Lei 13303/16 e as

melhores praticas de licitagdes publicas.

Possibilidade de impugnagdes do edital
na fase de selecao do fornecedor ou o
certame restar deserto ou fracassado.
Atrasos para inicio e,
consequentemente, para entrega da
obra.

Baixa

Alto

Médio

AGOES PREVENTIVAS

DVPRO/GIND/FI

Observar o que dispde as Disposigoes de Carater Geral
sobre Licitagdes e Contratos da Lei 13.303/16,
especialmente no que se refere as parcelas de maior
relevancia e valor significativo do objeto da licitag&o.

DVPRO/GIND/FI
com apoio ENG
CIVIL IMBEL/FPV

Realizar tempestivamente orgamentos expeditos e
parametrizados, com apoio de Eng Civil da IMBEL ou
empresa contratada para auditar as especificagdes
doTR/EDITAL, a orgamentag&o, plantas e o cronograma
fisico-financeiro doTR/EDITAL.

SALC/GEAF/
IMBEL-FI

Observar as orientagdes Dos Procedimentos de Licitages da
Lei 13.303/16, o6rgaos de orientagéo e fiscalizagdo da
Administragdo Publica como a Advocacia Geral da Unido e o
Tribunal de Contas da Unido, em especial o Acérdao n®
2.882/2008 - Plenario e a Sumula n° 263/2011, dentre outros.

AGOES DE CONTINGENCIA

SALC/GEAF/FI

Em caso de impugnacao, republicagdo do certame, com a
revisdo dos itens de qualificagdo técnica.

Contratante

Selegao do Fornecedor

Impugnagdes do Edital de
licitagao, por motivos diversos,
principalmente os relacionados a
erros de projetos e/ou orgamento
estimativo.

Falta de auditoria doTR/EDITAL pelo corpo técnico da
IMBEL — Setor de Engenharia ou Edital / TR ndo aderente
a legislagdo ou as melhores praticas de processo

licitatério.

Atrasos para inicio e,
consequentemente, para entrega da
obra.

Média

Alto

Alto

AGOES PREVENTIVAS

DVPRO/GIND/FI

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugao
por equipe de fiscalizagado que contenha profissionais
técnicos habilitados para a fungéo.

DVPRO/GIND/FI
com apoio ENG
CIVIL IMBEL/FPV

Revisao dos projetos, orgamento, cronograma fisico-
financeiro, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboragéo.

AGOES DE CONTINGENCIA

DVPRO/GIND/FI

Em casos de impugnagdes por erros nos documentos
técnicos, solicitar aos responsaveis técnicos da empresa
terceirizada responsavel peloTR/EDITAL que procedam com
as corregoes.

SALC/GEAF/FI

Republicagédo do Edital, com a reabertura da contagem de
prazos.

Contratante

Selegao do Fornecedor

O certame licitatorio restar
deserto, caso nenhuma empresa
se interesse por sua execugao ou

fracassado, caso nenhuma das
propostas apresentadas estejam
dentro dos parametros estimados
pela Administragdo.

Falta de auditoria doTR/EDITAL pelo corpo técnico da
IMBEL - Setor de Engenharia ou Edital / TR n&o aderente
a legislagéo ou as melhores praticas de processo

licitatério.

Necessidade de republicagdo da
licitagdo ou da realizagdo de dispensa
de licitagdo, impactando no
planejamento da Coordenagao de
Licitagdes da IMBEL FI. Atrasos para
inicio e, consequentemente, para
entrega da obra.

Média

Alto

Alto

AGOES PREVENTIVAS

SALC/GEAF/FI

Correto planejamento das exigéncias postas para a
contratagdo.

AGOES DE CONTINGENCIA

DVPRO/GIND/FI

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais
seriam os motivos do desinteresse pelo servigo no caso da
licitagao deserta ou revisdo dos valores estimados no caso

de licitagao fracassada para uma possivel repeticdo do

certame.

OD/FI

Contratagdo por Dispensa de Licitagdo devido o Certame
Licitatério ter sido deserto e justificadamente, ndo puder ser
repetida sem prejuizo para a empresa publica — Inciso Ill do

Art 29 da Lei 13.303/16

Contratante

Execugao Contratual

A empresa vencedora do
certame quando convocada, ndo
assinar o termo de contrato ou
n&o aceitar ou retirar o
instrumento equivalente.

Falta de definicdo de sangdes ou penalidades
administrativas legais necessarias & protegéo do interesse

publico.

Atrasos para inicio e,
consequentemente, para entrega da
obra.

Baixa

Alto

Médio

AGOES PREVENTIVAS

SALC/GEAF/FI

Prever, dentre as clausulas doTR/EDITAL, sangées que
contemplem esta situagdo.

SALC/GEAF/FI

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na
fase de licitagdo e enviar o contrato para assinatura dentro do
prazo de vigéncia da proposta.

AGOES DE CONTINGENCIA

SALC/GEAF/FI

Nos termos do Parag. 1° do Art 29 da Lei 13.303/16,
convocar os licitantes remanescentes, na ordem de
classificagéo, para a celebragao do contrato nas condigdes
ofertadas pelo licitante vencedor.

ARI/FI

Aplicar as sanc¢des previstas na contratagéo.

Contratante

Execugédo Contratual

Atrasos na assinatura do contrato
ou na entrega das garantias
contratuais.

Falta de definigdo de sangdes ou penalidades
administrativas legais necessarias a protegéo do interesse

publico.

Média

Baixo

Baixo

AGOES PREVENTIVAS

SALC/GEAF/FI

Observar os prazos previstos para entrega do contrato
assinado e das garantias contratuais e acompanhar a
entrega, notificando a contratada caso seja verificada a
ocorréncia de atrasos.

AGOES DE CONTINGENCIA

OD/FI

Aplicagdo das sangdes previstas na contratagéo.

Contratatante

Execugado Contratual

Impossibilidade de inicio da obra,
apds a emissao da Ordem de
Servigo, por restricoes da
Contratante (liberagéo do local de
implantagao, necessidade de
execugdo prévia de outro servigo,
interferéncias com outras
atividades etc).

Inconsisténcia no planejamento e cronograma de

liberagdo das instalagdes para a obra.

Atrasos para inicio e,
consequentemente, para entrega da
obra. Possibilidade de aumento de
custos nado previstos, principalmente
com mobilizagdo e desmobilizagdo da
equipe e de equipamentos, alugueis de
estruturas para abrigar os canteiro de
obras, gerenciamento de obras, dentre
outros que poderdo ser reclamados pela

Contratada.

Média

Médio

Médio

AGOES PREVENTIVAS

DVPRO/GIND/FI

Verificar junto ao setor competente, GIND, antes da emissdo
da Ordem de Servigo, se ha algum impedimento para inicio
da execugado dos servigos nos prazos determinados na
contratagdo.

AGOES DE CONTINGENCIA

DVPRO/GIND/FI

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a
Contratada n3o realize a mobilizagao até que os servicos
sejam novamente liberados.

SALC/GEAF/FI

Verificar a necessidade de alterages contratuais para
prorrogagao dos prazos de execugdo e vigéncia do contrato.

Contratante

AGOES PREVENTIVAS




Alteragdes no na fase de projeto

Auditoria inconsistente noTR/EDITAL pelo administrador

Aumento dos custos inicialmente

DVPRO/GIND/FI

Elaboragéo dos projetos de engenharia e arquitetura de
forma participativa, baseado no ETP apresentado pela
unidade demandante.

= executivo inicialmente - i _ previstos para execug&o do objeto. . . .
Execugéo Contratual contratados, por solicitagéo da do projeto ou piﬁ;:;ﬁzézcg;cFMdgélliﬂBEL Setor de Possibilidade da ocorréncia de atrasos Baixa Baixo Baixo AGOES DE CONTINGENCIA Contratante
Contratante. para entrega da obra. Revisao do escopo da contratagdo, realizando-se uma
DVPRO/GIND/FI |alteragao contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada
no caso concreto.
AGOES PREVENTIVAS
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
FISCAL DE terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugao
CONTRATO por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais
técnicos habilitados para a fungéo.
Notificar a empresa terceirizada responsavel pelo projeto
FISCAL DE para revisao dos projetos e orgamento, de preferéncia por
ifaach CONTRATO profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
Ji?g:gec:iar;‘j dﬁ;fIE::c?:s Falta de leitura e andlise detalhada pela contratada dos elaboragéo.
ecas. o me?nosq lantas documentos que compde o processo licitatorio: Edital, TR, Alteragao dos custos e/ou prazos DVPRO/GIND/FI
Execugédo Contratual espegiﬁcla 6§:s ou melmporiais ‘ue EDITAL e seus anexos. inicialmente previstos para execugao da Alta Baixo Médio SALC/GEAF/FI Prever, dentre as clausulas doTR/EDITAL, que tais custos Contratada
P! ag 5 a incompatibilidade entre Projeto Basico, Projeto Executivo obra. serao absorvidos pela Contratada.
compde a contratagdo, que e Plano de Ataque ARIFI
sejam irrelevantes. que.
Prever, dentre as clausulas doTR/EDITAL, a defini¢éo de
DVPRO/GIND/FI subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.
AGOES DE CONTINGENCIA
Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragao
ODIFI contratual devera ser negada pela fiscalizagédo. Observar o
Acérdao 1.977/2013 e Acérdao 25691/2017 - Plenario do
Tribunal de Contas da Unio.
AGOES PREVENTIVAS
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
FISCAL DE terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugao
CONTRATO por equipe de fiscalizagado que contenha profissionais
Identificagéo de falhas ou técnicos habilitados para a fungéo.
omissGes em qualquer das Notificar a empresa terceirizada responsavel pelo projeto,
pegas, orcamentos, plantas, § . _ revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por
especificagdes ou memoriais que| Falta de leitura e andlise detalhada pela contratada dos Alteragao dos custos e/ou prazos DVPRO/GIND/FI profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
Execugédo Contratual compde a contratagdo, em que a |documentos que compde o processo licitatério: Edital, TR, |inicialmente previstos para execugdo da| Baixa Baixo Baixo elaboragao. Contratada
obrigagéo de fazer pela EDITAL e seus anexos. obra. - n
Contratada esteja expressamente DVPRO/GIND/FI Prever, dentre as clausulas doTR/EDITAL, que tais custos
estipulada no instrumento ___serdo absordes pela Contratada.
convocatério e/ou seus anexos. AGOES DE CONTINGENCIA
Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragao
ODIFI contratual devera ser negada pela fiscalizagéo. Observar o
Acordéo 1.977/2013 e Acorddo 2591/2017 - Plenario do
Tribunal de Contas da Uni&o.
AGOES PREVENTIVAS
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugéo
DVPRO/GIND/FI por equipe de fiscalizagao que contenha profissionais
técnicos habilitados para a fungéo.
Notificar a empresa terceirizada responsavel pelo projeto
e para revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia por
cli?gggec:iarg gﬁ;ﬂnz:c?:s Inconsisténcia no acompanhamento e definicdes de PVPROIGINDI profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
i o Alteragéo dos custos e/ou prazos elaboragéo.
< pegas, orgamentos, plantas, requisitos no TR/EDITAL pelo administrador da obraou |. . . " = .
Execugéo Contratual especificagdes ou memoriais que|  falha na auditoria doTR/EDITAL realizada pelo corpo inicialmente prewzt;;r)ara execugdo da| Media Alto Alto DVPRO/GINDIFI Prever, dentre as clausulas do TRIEDITAL, a definiczo de Contratante
compde a contratagéo, que técnico da IMBEL. subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.
sejam relevantes. _
AGOES DE CONTINGENCIA
Apos avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde
que sejam atendidas as demais exigéncias postas no
ODJFI Acordéo 1.977
/2013 e Acérdao 2591/2017 para aditivos por falhas,
encaminhar a proposta de alteragdo  contratual &
autoridade competente.
AGOES PREVENTIVAS
Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servigos a
) o FISCAL DE serem executados podem ser definidos com precisao, optou-
Eélfer?ng_?henére os quan:nallvos CONTRATO se por adotar o regime de execugéo de contratagéo semi-
@ %Lalglgtigti\?ozrgirenzre]rg: o Inconsisténcia no acompanhamento e definiges de Alteragéo dos custos e/ou prazos integrada
Execugado Contratual efetivamente executados na refqt#sllos n(:jIR{E%I'[rARL/é)SIIc%zﬁmlnllstraddor dla obra ou inicialmente previstos para execugdo da Baixa Médio Baixo AGOES DE CONTINGENCIA . - _ Contratada
obra, devido a incertezas alha na audtona col! realizada pelo corpo obra. Para as obras executadas sob o regime de contratagao semi-
inerentes ao objeto ou a alguns técnico da IMBEL. integrada, a remunerag&o da CONTRATADA ocorrera apés a
. Je1o ¢ b'g e FISCAL DE conclusao de cada etapa previamente definida no cronograma
Servicos que compoe o objeto. CONTRATO fisico-financeiro aprovado. As medigdes de campo dos servigos
executados deverdo ser precisas, aderentes ao Projeto Executivo
aprovado, ao Projeto Basico e aos critérios de medigao
estabelecidos na contratagéo.
AGOES PREVENTIVAS
Falta de leitura e analise detalhada pela contratada dos FISCAL DE Prever, denire as cldusulas do TR/EDITAL, que n3o seré
Precos de insumos que compde d ~ Pt 5 . co ) realizada alteragéo contratual para aumento dos pregos
= = N . locumentos que compde o processo licitatério: Edital, Alteragéo dos custos inicialmente . . X NTRAT fornecidos pela Contratada, em nenhuma hipotese
Execug&o Contratual a execuf:ooc{’oeorgggazgalxo do TR,TR/EDITAL e seus anexos, em especial, a previstos para execugo da obra. Baixa Baixo Baixo p , p . Contratada
preg - Orgamentacéo. AGOES DE CONTINGENCIA
Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragao
OD/FI s " >
contratual devera ser negada pela fiscalizagéo.
EXecucao dos Servicos com 'AGOES PREVENTIVAS
qualidade abaixo da especificada - - - = - "
na contratago efou em FISCAL DE Fiscalizar continuamente a e>_<e_;:u<;ao dos servigos, realizando
desacordo com normas técnicas CONTRATO i\r/\ITtlj:;

e leaislacdes viaentes




Reprovagéo dos ensaios

Alteragao dos custos inicialmente

Falta de fiscalizagéo ou escopo de penalidades e sangdes A « FISCAL DE Prever, dentre as clausulas do TR/EDITAL, sangdes que
P > h = revistos para execugdo da obra. " 2
= tecnolégicos; com multas consideradas de baixa monta em comparagéo P! = - CONTRATO contemplem esta situagéo.

Execugéo Contratual espessura inadequada do ao risco ou dano que podera ser causado a administragdo Qg::ﬁz&irsadzoﬁztg::;dizgbdr: Média Alto Alto ACOES DE CONTINGENCIA Contratada
fzzzt::;ed:dgrrg#?;; publica. Também, fata definigo de garanta. refazimento de servigos. FISCAL DE Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a
descumprimento das CONTRATO necessidade de corregéo de algum servigo ja executado.

especificagdes técnicas. FISCAL DE
CONTRATO Aplicagao das sangbes previstas na contratagao.
AGOES PREVENTIVAS
Alte 3o da legislaca ODIFI Acompanhar os vetores politicos, econdmicos e sociais
Execugéo Contratual regul?arr?\geanlt)osaei%lrsma::ghe Fator politico, econdmico e social, novas inicgllﬁrear?tio ?eo\?isctzss‘osa:ziggizgi da| Baixa Baixo Baixo ACOES DE C(J(E'tl'el;lng;:gl):emosy Contratante
¢ causem alteragdes no projeto leis/regulamentos aprovados. p obrap < R Q o4 . P —
inicialmente contratado. N eviséo do escopo da contratagéo, realizando-se uma
FISCAL DE = " N
CONTRATO alterag@o contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada
no caso concreto.
AGOES PREVENTIVAS
Prever, dentre as clausulas doTR/EDITAL, a
DVPRO/GIND/FI |responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o pagamento
das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.
Prever, dentre as clausulas doTR/EDITAL, sangdes que
DVPRO/GIND/FI contemplem esta situagéo.
Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando,
FISCAL DE nos termos da Lei 13.303/16, os documentos comprobatérios
CONTRATO de cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias
e com FGTS pela Contratada.
Prever a possibilidade de possibilidade de rescisdo do
contrato por ato unilateral e escrito da contratante e a
Falta de fiscalizagéo ou escopo de penalidades e sangdes Preiuizo aos trabalhadores alocados na aplicagéo das penalidades cabiveis para os casos do ndo
Descumprimento das obrigagdes |com multas consideradas de baixa monta em comparagéo exjecu 30 do obieto. Possibilidade de FISCAL DE pagamento dos saldrios e demais verbas trabalhistas, bem
Execugédo Contratual trabalhistas, previdenciarias e |ao risco ou dano que poderé ser causado & administragédo demandgas 'udiciaJis tr'abalhistas contra a Baixa Alto Médio CONTRATO como pelo ndo recolhimento das contribuigdes sociais, Contratada
com FGTS pela Contratada. publica. Também, definigdo de garantia ndo proporcional L Contratante previdenciarias e para com o Fundo de Garantia do Tempo
ao custo da obra. . de Servigo (FGTS), em relagéo aos empregados da
contratada que efetivamente participarem da execugdo do
contrato.
AGOES DE CONTINGENCIA
FISCAL DE Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional
CONTRATO ao inadimplemento, até que a situagéo seja regularizada.
Reter os valores das verbas rescisorias dos empregados da
FISCAL DE contratada que participarem da execugéo dos servigos
CONTRATO que particip: G G
contratados.
FISCAL DE Manter/Utilizar das garantias contratuais conforme Art 69 e
CONTRATO 70 da Lei 13.303/16
FISCAL DE ox
CONTRATO Rescis&o contratual.
AGOES PREVENTIVAS
Prever, dentre as clausulas do TR/EDITAL, que a Contratada
DVPRO/GIND/FI devera responder por qualquer acidente de trabalho na
execugao dos servigos.
Prever, dentre as clausulas do TR/EDITAL, que a Contratada
DVPRO/GIND/FI | devera cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranga
no Trabalho.
- Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de
o X _ Prejuizos ao trabalhador com a FISCAL DE fiscalizagdo, as condigbes do canteiro de obras, verificando a
Falta de flscallza_gao ou escopo _de penalidades e sangGes ocorréncia de Igsao corporal ou CONTRATO utilizaggo de Equipamentos de Protego Individual e a
Ocorréncia de acidentes de  |€°™ multas consideradas dg baixa monta em comparagao perturbagao funcional que causa a instalagéo de Equipamentos de Protegéo Coletiva.
Execugao Contratual trabalho durante a execugao dos 20 risco ou dano que podera ser causado 4 administragiio morte ou a perda ou redugo, Baixa Médio Baixo Contratada
servicos publica. Também, falta de defini¢éo de garantia ou falta permanente ou temporaria, da FISCAL DE Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades
: de deﬁnlgém_es de obrigagdes contratuais focada nas regras| capacidade para o trabglh_o. Onerar o CONTRATO em relagéo as normas de seguranga no trabalho.
trabalhistas e de seguranca do trabalho vigentes. contrato com a possibilidade de
pagamento de indenizagdes. FISCAL DE Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo
CONTRATO para aplicagdo das sangdes previstas na contratagéo.
AGOES DE CONTINGENCIA
Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os
FISCAL DE procedimentos administrativos necessarios junto aos érgaos
CONTRATO competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagéo de
Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia
Social.
AGOES PREVENTIVAS
Prever, dentre as clausulas do TR/EDITAL, que a Contratada
devera manter vigilancia restrita aos seus depdsitos e se
N o - DVPRO/GIND/FI bilizara pelos d - \undos d b
Ocorréncia de roubos e furtos na Falta de definigao de regras e obrigagdes da contratada Prejuizos e aumento dos custos responsabilizara pelos danos € prejuizos oriundos de roubos
Execugédo Contratual obra quanto a gestao do canteiro de trabalho (vetor inicialmente previstos para execugdo da| Baixa Médio Baixo e furtos. Contratada
: administragdo e seguranga patrimonial) obra. AGCOES DE CONTINGENCIA
Manter atualizada o Diério de Obra e as Fichas de
CONTRATADA Movimentagdo de Almoxarifado (material de consumo e
permanente).
ACOES PREVENTIVAS
Prever, dentre as clausulas do TR/EDITAL, que a Contratada
arcara com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro
DVPRO/GIND/FI das médias historicas dos ultimos 12 meses, sendo
justificavel atrasos na execugdo da obra somente se
Atrasos da F’bgﬂ‘ decorregtesﬂe Fat entes. fat iméticos fora do padra registradas chuvas acima da média histérica.
Execugao Contratual g:q:::gn:;aaji:::,C"ugﬁ?,ﬁ'z:z alos supervenientes, fatores climaticos fora do padrao Atrasos para entrega da obra. Baixa Alto Médio AGOES DE CONTINGENCIA

normal da médias histaricas dos 1iltimos 12 meses

Compartilhado




i e g -
eventos climaticos e ambientais.

FISCAL DE
CONTRATO

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagédo do prazo de
execugao do objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas
preenchem os requisitos de excepcionalidade. Em caso
afirmativo, realizar a prorrogagéo do prazo de execugao.
Caso contrario, avaliar a necessidade de prorrogagao da
vigéncia contratual.

Aumento nos custos de
quaisquer dos insumos que
compdem a execugdo da obra,
nao decorrentes de alteragdes

Falta de analise riscos e sua pontuagdo nos custos da

Alteragao dos custos inicialmente

AGOES PREVENTIVAS

DVPRO/GIND/FI

Prever, dentre as clausulas doTR/EDITAL, que a Contratada
arcard com aumento nos custos de quaisquer dos insumos
que compdem a execugdo da obra, ndo decorrentes de

Execugéo Contratual ph v e contratagdo com a Administragao Pablica, principalmente h ph Média Baixo Médio alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando Contratada
tnbut_arlas ou politicas publicas, dos ajustes econdmicos ordinarios. previstos para execugéo da obra. aumentos de custos superiores aos indices de reajuste
ensejando aumentos de custos contratual
superiores aos indices de - .
reajuste contratual. AGOES DE CONTINGENCIA
- N&o identificadas
. AGOES PREVENTIVAS
Alteragado nos custos de Nao identificad
quaisquer dos insumos que - _ 40 | Aen fficadas
compoem a execugdo da obra, Alteragéo dos custos inicialmente ACOES DE CONTINGENCIA
Execugao Contratual decorrentes de alteragdes Alteragdes politicas-econdmicas extraordindrias. . ? 50 da ob Baixa Baixo Baixo Compartilhado
tributérias ou politicas publicas. previstos para execugao da obra. 5 =
B > FISCAL DE Para estes casos, a Contratante procedera a corregéo dos
ensejando adi‘?:ﬁg:gz ou redugéo CONTRATO valores pagos, considerando as novas aliquotas vigente.
AGOES PREVENTIVAS
Prever, dentre as clausulas doTR/EDITAL, que a Contratada
- . N DVPRO/GIND/FI arcara com os prejuizos decorrentes de incéndios,
) APre‘]ulzos decorrentes de Falte} de adgquacao d_a contratada as regras de_ L Alteragdo dos custos inicialmente alagamentos da obra ou outros decorrentes de fendmenos
Execuggo Contratual incéndios, alagamentos da obra |contratagao prevista no Edital/TR, e a respectiva definicdo previstos para execugio da obra Baixa Médio Baixo climaticos. Contratada
ou outros decorrentes de de seu plano de seguranga e contingéncia de medidas Atrasos na execucao do objeto . BES co GENC
fendmenos climaticos. efetivas de protegao e vigililancia. G jeto. ACOES DE NTINGENCIA
FISCAL DE Solicitar que a Contratada providencie os reparos
CONTRATO necessarios para entrega do objeto nas condigbes
inicialmente previstas na contratagéo.
AGOES PREVENTIVAS
Em caso de atraso superior a 90 ODIFI Licitagéo da obra somente com a garantia da disponibilidade
(noventa) dias dos pagamentos devidos do recurso orgamentario, indicada pelo setor competente.
. L pela Administragéo, o Contratado = =
Execugédo Contratual Risco dgolrr:targlt?rafnma da Falta de repasses de recursos financeiros federais. podera optar pela suspenséo do Baixa Alto Médio AGOES DE CONTINGENCIA Contratante
. cumprimento de suas obrigagoes até Em caso de dificuldades no repasse de recursos
que seja normalizada a situagao. orgamentarios pelo Governo Federal acionar a alta
Atrasos para entrega da obra. OD/FI administragdo da IMBEL para os ajustes politicos-
econdmicos necessarios a normalizagdo dos repasses
financeiros.
ACOES PREVENTIVAS
i izach Prever, dentre as clausulas doTR/EDITAL, sangdes que
Falta de fiscalizagéo, gestao deficiente da obra ou escopo Neﬁsﬁ:I%idzudgerecil:]ztfactaao;::eova DVPRO/GIND/FI contemplem esta situagéo.
Rescisdo ou anulagéo do de penalidades e sangdes com multas consideradas de rema?]escenle im aclaﬁdo no ACOES DE CONTINGENCIA
Execugado Contratual contrato, por culpa da baixa monta em comparagao ao risco ou dano que podera laneiamento de{ Co‘t))rdena 30 de Média Alto Alto —— - — Contratada
Contratada. ser causado a administragdo publica. Também, falta de | . PaN¢l - ¢ OD/FI Instaurar processo para aplicaggo das penalidades a
L . Licitagdes e Coordenagéo de Contratos Contratada
definicio de garantia. da FI -
: ODIFI Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos
do inciso XV do Art 29 da Lei 13.303/16.
AGOES PREVENTIVAS
DVPRO/GIND/FI Prever, dentre as clausulas doTR{EDI'[AL, sangdes que
X contemplem esta situagdo.
Descumprimento do Plano de Planejamento Executivo incompativel com o Plano de Ataque. | descumprimento do Plano de Ataque: - N
Execugédo Contratual primer ot Mobilizagéo inadequada. desorganizagao das frentes de servigo e| Média Alto Alto AGOES DE CONTINGENCIA Contratada
Ataque Minimo Aceitavel atraso do cronograma;
’ ODIFI Instaurar processo para aplicagéo das penalidades &
Contratada.
ODIFI Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos
do inciso XV do Art 29 da Lei 13.303/16.
AGOES PREVENTIVAS
Prever, dentre as clausulas doTR/EDITAL, sangdes que
produtividade insuficiente; DVPRO/GIND/FI contemplem esta situagéo.
" . atraso; equipes insuficientes: redugéo da
Execugao Contratual Subdimensionamento das necessidade de reforgo de equipes. produtividade e atraso; Média Alto Alto AGOES DE CONTINGENCIA Contratada
equipes de produgao
ODIFI Instaurar processo para aplicagéo das penalidades a
Contratada.
ODIFI Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos
do inciso XV do Art 29 da Lei 13.303/16.
AGOES PREVENTIVAS
atraso na montagem dos andaimes; DVPRO/GIND/FI Prever, dentre as (t:IausluIas G?TR{FDI-[AL’ sangdes que
atraso das linhas de vida; equipe de apoio insuficiente: paralisagoes contemplem esta situagao.
Execugéo Contratual Subdimensionamento das gargalos logisticos; por falta de andaimes, linhas de vida e Média Alto Alto AGOES DE CONTINGENCIA Contratada

equipes de apoio

paralisagao das equipes produtivas.

logistica;

ODI/FI

Instaurar processo para aplicagéo das penalidades a
Contratada.

OD/FI

Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos
do inciso XV do Art 29 da Lei 13.303/16.

projeto executivo de andaimes;
linhas de vida:

AGOES PREVENTIVAS

DVPRO/GIND/FI

Prever, dentre as clausulas doTR/EDITAL, sangdes que
contemplem esta situagéo.




Planejamento inadequado dos

plataformas; ’

sistemas provisérios: interrupgao dos

Execugado Contratual sistemas provisérios de acesso sistemas de ancoragem. servigos por questdes de seguranca; Média Alto Alto AGOES DE CONTINGENCIA Contratada
ODIFI Instaurar processo para aplicagéo das penalidades a
Contratada.
ODIFI Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos
do inciso XV do Art 29 da Lei 13.303/16.
AGOES PREVENTIVAS
transporte manual; P dent lausulas doTR/EDITAL, 5
tratores; DVPROJ/GIND/FI rever, dentre as ?auslu as (1 EDITAL, sangGes que
animais de carga; contemplem esta situag&o.
5 Logistica incompativel com as sistemas provisérios de igamento; logistica: atraso na movimentagéo de - A &
Execugédo Contratual condigdes do terreno locais acima de 12 m: materiais e equipamentos; Média Alto Alto ACOES DE CONTINGENCIA Contratada
superficies cilindricas. Instaurar processo para aplicagéo das penalidades a
OD/FI
Contratada.
ODIFI Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos
do inciso XV do Art 29 da Lei 13.303/16.
AGOES PREVENTIVAS
DVPRO/GIND/FI Prever, dentre as clauslulas doTR{EDI‘I:AL‘ sangoes que
. . ) ' perda da janela de estiagem: contemplem esta situagéo.
Permanéncia da obra além da perda da janela de estiagem comprometimento da qualidade da ~
Execugado Contratual janela de estiagem por fato omp f qual Média Alto Alto AGOES DE CONTINGENCIA Contratada
. A N pintura e possivel necessidade de
imputavel a Contratada x - -
reprogramacao. ODIFI Instaurar processo para aplicagéo das penalidades a
Contratada.
ODIFI Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos
do inciso XV do Art 29 da Lei 13.303/16.
AGOES PREVENTIVAS
o - Perda de produtividade. DVPRO/GIND/FI | Prever dentre Cajnffrﬁsfe'amse"s‘gzﬁzzﬁ" sangdes que
Incompatibilidade entre o falta de prewslblllda(_ie ou erro de dl_menslonamenlo de Atraso da obra. P Gao.
Execugado Contratual Planejamento Executivo e o squipes e de logistica Corr}\api;gr;(ejte\rr/;ecri\ézgg grsgrfadbza%,dlas' Média Alto Alto AGOES DE CONTINGENCIA Contratada
cronograma aprovado Aumento de custo, prejuizos e retrabalho Inst li o d lidades 2
para a empresa contratada. ODJFI nstaurar processo paér:n?r;;;:ggéo as penalidades &
ODIFI Realizar a contratagado do remanescente da obra, nos termos
do inciso XV do Art 29 da Lei 13.303/16.
AGOES PREVENTIVAS
D . to d d Glosaddadmedigéo, atraso_gadliqgidagéo DVPRO/GIND/FI Esclarecer no TR/EDITAL as regras de medigao.
Execugédo Contratual mszﬁ}%@%ﬁ?ﬁg&[}i;ﬂsidz Medir trecho inacabado (Somente mede trecho reapregenetzggzadam::;?é: eeevZntual baixa Alto Médio Contratada
integralmente concluido.) atraso no pagamento. AGOES DE CONTINGENCIA
FISCAL DE Implantar relatério de medigao com registro fotografico.
CONTRATO P ¢ 9 grafico.
FISCAL DE Fiscalizagao do canteiro de trabalho e do plano de ataque e
CONTRATO do cronograma didrio previsto pela contratada.
Dificuldade da contratada em gestéo de:
Produtividade; " .
logistica; Aprgsgnt:gao d_ie,é"_e'tﬂs de FISCAL DE Notificar a empresa quando de talhas no processo de
N s mobilizagdo; recomposicéo do equilibrio econémico- CONTRATO execucao e logistica
~ Ped."fo _de recomposicao do . transporte interno; financeiro, atrasos na execugédo . v 9
Execugédo Contratual equilibrio econémico-financeiro andaimes- contratual, aumento do contencioso Média Alto Alto Contratada
por fatos ordinarios linhas de vida; administrativo e eventual judicializagao DVPRO/GIND/FI Prever, dentre as clausulas doTR/EDITAL, que tais custos
planejamento; e da execugao do contrato ser&o absorvidos pela Contratada.
acesso dificil. :

AGOES DE CONTINGENCIA

OD/FI

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragao
contratual devera ser negada pela fiscalizagédo. Observar o
Acérdéo 1.977/2013 e Acoérddo 2591/2017 - Plenario do
Tribunal de Contas da Unio.

DEFINIGOES:

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinag&o de riscos, expressa em termos da combinagéo das consequéncias e de suas probabilidades.

ITAJUBA-MG, 28 de julho de DE 2026

JULIO CESAR MODENA
Ch DVPRO - Fabrica de Itajuba

ROBERTS DA COSTA PEREIRA — CEL R/1

Ordenador de Despesa — Fabrica de Itajuba (OD/FI)




